WDROZENIE SYSTEMU ERP
DLA SPOtKI MEGA

\Wdrozenie ERP w 3 miesigce

Kontekst branzowy

Branza motoryzacyjna jest drugim co do wielkoSci
sektorem przemystowym w Polsce. Firmy rodzime
inwestujg zaréwno w budowe nowych fabryk,

jak i w rozbudowe juz istniejgcych zaktaddw.
Dziatania te przektadajg sie na staty wzrost liczby
zatrudnienia w sektorze. W zaleznosci od sposobu
kwalifikacji firm szacuje sie, ze w branzy pracuje
juz od 200 do 300 tys. oséb. WSréd pracodawcdw
sg zaréwno globalne koncerny, ktére produkujg
powyzej 100 tys. nowych pojazdéw rocznie, jak

i lokalni wytwércy przyczep i komponentéw,
ktérzy budujg marke polskiej motoryzacji.

Jedna z takich firm jest MEGA Sp. z 0.0. — firma, ktéra
wytwarza blisko 1300 pojazddw rocznie i zatrudnia
ponad 300 pracownikéw. Spétka, obecna na polskim
rynku od 2004 r., do zarzgdzania produkcjg uzywa
systemu ERP Infor LN przy wsparciu S&T.
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1% Interesujgcy fakt

3 miesigce: tyle trwat projekt wdrozenia

najnowszej polskiej wersji systemu
ERP, liczgc od poczgtku analizy
do startu produkcyjnego.

Klient

MEGA Sp. z 0.0. to doswiadczony polski producent
naczep i przyczep dla samochodéw ciezarowych,
nalezgcy obecnie do francuskiej grupy Benalu.

Firma skutecznie wdraza do produkcji pojazdy

0 zmniejszonej masie catkowitej z zachowaniem
parametréw wytrzymatosciowych. State udoskonalenia
technologiczne, dgzenie do podwyzszania jakoSci oraz
optymalizacja konstrukcji w zestawieniu z najwyzszej
jakosci komponentami budujg zaufanie do marki
MEGA nie tylko w Polsce, ale réwniez na Swiecie.

W ten trend wpisuje sie réwniez dazenie sp6tki do
optymalizacji proceséw biznesowych, co przetozyto
sie na decyzje o aktualizacji uzywanego systemu ERP
Infor LN. Migracje wykonano z wersji udostepnionej
kilkanascie lat temu do najnowszego w petni
polskiego wydania. W praktyce nie byta to jednak
prosta aktualizacja, a zupetnie nowe wdrozenie.
Projekt zrealizowano przy wsparciu firmy S&T.

Rozwigzanie i zastosowana
technologia

Gtéwnym celem projektu w firmie MEGA byto maksy-
malne zoptymalizowanie pracy i lepsze dopasowanie
istniejgcych technologii IT do aktualnej organizacji
proceséw w przedsiebiorstwie. \Wdrozenie pierwszej



| Potrzeby biznesowe

» Aktualizacja w systemie biezacych
procedur i proceséw

Optymalizacja pracy uzytkownikéw
systemu: uproszczenie proceséw,
eliminacja niepotrzebnych czynnosci

Redukcja papierowego obiegu dokumentéw

Rezygnacja z formularzy
z dublujgcymi sie informacjami

Redukcja czasu utrzymywania
zapaséw w magazynach

Ograniczenie pracochtonnosci przy
aktualizacji istniejgcych kastomizacji

Objecie oprogramowania ERP

petnym wsparciem producenta
Utatwienie wgladu w informacje zarzgdcze

Modernizacja infrastruktury informatycznej

wersji systemu ERP miato miejsce kilka lat temu,

w innych realiach i przy innych potrzebach organiza-
cyjnych firmy. Z czasem okazato sie, ze z codziennych
obowigzkéw pracownikéw mozna wyeliminowac wiele
zbednych czynnosci, umozliwiajgc im dostep bardziej
zaawansowanych narzedzi do pozyskiwania i utrzy-
mywania informacji, a takze efektywniej organizujgc
ich zadania. Ze wzgledu na potrzebe reorganizacji
proceséw i dostosowania ich do biezgcych potrzeb

spoétki zdecydowano, ze aktualizacja nie bedzie prosta
migracjg techniczna, a wdrozeniem systemu na nowo.

W ramach realizacji projektu zesp6t S&T rozbudowat
istniejgca infrastrukture IT, dostarczyti skonfigurowat
wymagany do niej sprzet, zainstalowat nowg wersje
oprogramowania ERP Infor LN, wykonat analize bizne-
sowg pod kgtem zakresu wdrozenia i zaprojektowania
obstugi proceséw, skonfigurowat i sparametryzowat
system, przeszkolit uzytkownikéw firmy oraz

z zaangazowaniem wspierat proces migracji danych

z poprzedniego systemu do docelowego rozwigzania.

Przebudowa Srodowiska IT
i modernizacja infrastruktury

Aktualizacja rozwigzania Infor LN wymagata unowo-
czesnienia infrastruktury IT w firmie. W ramach tej
czesci projektu konsultanci techniczni S&T wykonali
szereg prac, ktérych celem byto zwiekszenie wydajnosci
lokalnych zasobéw. Na poczatek dziesieciokrotnie
przyspieszono predkos¢ transferu danych w lokalnej
sieci LAN i skonfigurowano potgczenie miedzy serwe-
rownig produkcyjng a zapasowa. Do klastra serwerdw
produkcyjnych dodano pamiec oraz dodatkowy serwer,
zwiekszajgc moc obliczeniowa catej instalacji. Macierz
rozbudowano o nowe dyski, ktére zapewnity lepsze
parametry wydajnosci i pojemnosci dostepne dla
systemu ERP. Podobnie na serwerze przeznaczonym

do tworzenia kopii zapasowych zwiekszono pojemnos¢




: »
Q.‘WDROZE SYSTEMU ERP
SPOLKLMEGA

) Uzyskane korzysci
» Poprawa efektywnosci pracy:
uproszczenie procedur, uporzgadkowanie

proceséw i ich automatyzacja
repozytoriéw, na ktérych przechowywane sg dane.

Wykonano tez aktualizacje systeméw operacyjnych » Redukcja papierowych wydrukéw niemal do zera

i aplikacji (VMware, urzadzen, serwerdw, macierzy). . : : "
» Zwiekszenie wygody pracy uzytkownikéw

i koricowych m.in. poprzez znaczne ograniczenie
Implementacla systemu ERP recznego wprowadzania danych

W ramach realizacji projektu wdrozono system ERP

Optymalizacje kosztowe zwigzane
z minimalizacjg czasu magazynowania
produktéw dzieki Scistemu powigzaniu

Infor LN w najnowszej dostepnej w petni polskiej
wersji, z wykorzystaniem komponentéw klasy
business social media oraz workflow w powigzaniu zakup6w z planowaniem zapotrzebowania
ze zintegrowanymi aplikacjami mobilnymi.

Bardziej precyzyjne prognozowanie zdolnosci

W trakci zeni i i ko-
trakcie wdrozenia zoptymalizowano i uporzadko el A kerms e

wano procesy obstugiwane w firmie oraz pokazano funkejonalnosci planowania ATP/CTP

uzytkownikom systemu ERP szerszy kontekst ich
codziennej pracy, zachecajgc ich do ciggtego stawiania Poprawa przejrzystosci danych

sobie pytania o celowos¢ wykonywania podejmowa- widocznych w systemie

nych czynnosci. Dzieki takiemu podejsciu zmniejszono : .
Uzyskanie mobilnego dostepu

do danych z systemu ERP

ilos¢ danych podstawowych - np. zredukowano liczbe

typéw operacji dla faktur z 53 do 10. Zautomatyzowano
takze wiele czynnosci, m.in. wdrozono funkcje podpo- Wsparcie aktualnej wers;ji
wiadania danych domyslnych, tak aby jak najmniej oprogramowania przez producenta

informacji trzeba byto wprowadzac recznie. W nowej

Oszczednosci z tytutu utrzymania aplikacji
dzieki wykorzystaniu standardowych rozwigzan
dostepnych w najnowszej wersji systemu

wersji systemu uzyskano réwniez dostep do sesji pane-
lowych, dzieki ktérym mozna tatwo uzyskac potrzebne
informacje bez koniecznos$ci szukania ich na licznych w miejsce dawniej uzywanych kastomizacji
wydrukach. Wreszcie wprowadzono obieg proceséw

skojarzony z aplikacjami mobilnymi, tak aby pracownicy Wydajna i bezpieczna infrastruktura IT
mogli w swoich telefonach przegladac szczegéty

zadan i je zatwierdzacd w integracji z systemem ERP.



YSTEMU ERP:
MEGA W

Rekordowo szybki czas realizacji

Opracowanie koncepcji wdrozenia i przeprowadzenie
catego projektu az do produkcyjnego startu systemu
jest zazwyczaj projektem planowanym etapami

na wiele miesiecy. W przypadku firmy MEGA gtéwnym
zatozeniem organizacyjnym byta jednak realizacja
projektu w trzy miesigce. Analiza przedwdrozeniowa
wystartowata z poczatkiem kwietnia, a system

w obszarze sprzedazy i fakturowania, produkcji

i planowania, zaopatrzenia, gospodarki magazynowej
oraz finanséw i ksiegowosci zostat uruchomiony juz
1lipca. Tak krétki czas realizacji miat wiele niezaprze-
czalnych zalet, takich jak szybka wymiana informacji

i niemal natychmiastowe rozwigzywanie napotkanych
probleméw. Wymagat jednak maksymalnego zaan-
gazowania catego zespotu, w sktad ktérego weszli
pracownicy firm MEGA i S&T. Dzieki temu w wyzna-
czonym terminie osiggnieto zatozone cele. W efekcie
wykonanych czynnosci docelowa instalacja Infor

LN dziata wydajnie i szybko, co pozwala pracownikom
na sprawng realizacje zadarn w oparciu o najnowsze

narzedzia i technologie utatwiajgcg codzienng prace.

ﬂ MASZ PYTANIA?
L

UMOW SIE NA SPOTKANIE!

.Projekt miat bardzo
ambitne zatozenia,
zaréwno jesli

chodzi o podejscie -
wdrozenie systemu

od nowa z maksymalng
optymalizacjg pracy
uzytkownikoéw,

zakres funkcjonalny

- wszystkie gtéwne
obszary systemu ERP, jak i horyzont czasowy

- zaledwie trzy miesigce. Wszystkie zatozenia
udato sie zrealizowac. Nowy system zostat
uruchomiony zgodnie z planem i zatozonymi
celami. Dzieki zaangazowaniu naszego
zespotu, petnemu wsparciu zarzgdu firmy oraz
wiedzy eksperckiej konsultantéw S&T, cate
przedsiewziecie zakonczyto sie sukcesem.”

Karolina Grocholska
Kierownik Dziatu Informatyki

s&t

Zapraszamy do kontaktu z przedstawicielami S&T w celu uzyskania szczegéto-
wych informacji o projekcie. Chetnie przedstawimy naszg koncepcje i oméwimy

Tel.: +48 22 53595 00
zapytaniaofertowe@snt.pl

mozliwosci zastosowania naszego rozwigzania w Panstwa przedsiebiorstwie.



