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\Wdrozenie systemu ERP

w Grupie \Weglokoks

Kontekst projektu

Weglokoks SA to lider grupy zrzeszajgcej przed-
siebiorstwa z sektoréw gérniczego, hutniczego,
energetycznego i logistycznego. Firma posiada
70-letnie doswiadczenie, pierwotnie budowane

na rynku handlu weglem. Zmieniajgce sie przez lata
otoczenie biznesowe stworzyto szerokie mozliwosci
rozwoju oraz poszukiwania nowych rynkdw.
Aktualnie dziatajgcy holding Weglokoks SA

to nowoczesna grupa kapitatowa dziatajgca

w wielu branzach na miedzynarodowych rynkach.
To takze najwiekszy w Polsce eksporter wegla
energetycznego, operator logistyczny i handlowy.

.‘Q’. Interesujgcy fakt

Projekt objgt wdrozenie systemu Infor LN
oraz przeniesienie danych z uzytkowanego
dotychczas oprogramowania klasy
Enterprise. W ramach realizacji kontraktu
uruchomiono takze narzedzia optyma-
lizacyjne systemu oraz zapewniono zgodnos¢

Z najnowszymi regulacjami prawnymi.

Gtéwnym celem wdrozenia systemu byto wprowa-
dzenie nowoczesnego i elastycznego rozwigzania,
ktére zwiekszy stopien informatyzacji spétki oraz
zapewni udoskonalenie i rozwdj istniejgcych proceséw
biznesowych. Kluczowym byto takze zapewnienie
narzedzi informatycznych wspierajgcych ekspansje
rynkows i osigganie celéw strategicznych zaréwno
na poziomie spétki jak i catej grupy kapitatowe;.
Firma poszukiwata rozwigzania ergonomicznego

i intuicyjnego, wykorzystujgcego najnowsze
technologie i pozwalajgcego sprawnie wdrazac
nowe procesy. Istotnym wymaganiem spotki
Weglokoks byto réwniez zwiekszenie komfortu
pracy dla uzytkownikéw systemu oraz utatwienie
im codziennej obstugi procesowanych dokumentdéw.

Rozwigzanie

Umowa na wdrozenie nowego systemu ERP zostata
podpisana w kwietniu 2020 roku. Start projektu zbiegt
sie w czasie z wprowadzaniem silnych obostrzen,
zwigzanych z pandemig. Spowodowato to, ze wszystkie
prace realizowane byty w modelu zdalnym. Bardzo
duzy nacisk zostat potozony na wtasciwg komunikacje
pomiedzy zespotem konsultantéw wdrozeniowych

ze strony S&T, a kluczowymi uzytkownikami systemu
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Automatyzacja proceséw poprawiajgca
wydajnosc i produktywnosé pracy,

Objecie systemem obszaréw
biznesowych niewspieranych dotychczas
przez system informatyczny,

System wielofirmowy, umozliwiajgcy
implementacje rozwigzania

we wszystkich segmentach dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Weglokoks,

Jednokrotne wprowadzanie informacji
i dostep do nich w czasie rzeczywistym,

Poprawienie jakosci danych dostepnych
w systemie,

Umozliwienie przeprowadzania analiz
utatwiajgcych szybsze podejmowanie
decyzji biznesowych, uwzgledniajgcych
wielopoziomowe relacje danych,

Uzyskanie wyzszej efektywnosci kosztowej

utrzymania kluczowego Srodowiska
informatycznego, dzieki zastosowaniu
zintegrowanej technologii,

\Wdrozenie elastycznego rozwigzania, ktére
bedzie w stanie szybko reagowac na zmieniajgce

sie otoczenie rynkowe i zmiany prawne.

w spétce Weglokoks. Po 6 miesigcach pracy zespét
projektowy przekazat oprogramowanie do fazy
testéw. Mimo ogromnego wyzwania czasowego

i organizacyjnego, z poczgtkiem w 2021 roku udato
sie uruchomi¢ az 14 podstawowych obszaréw bizne-
sowych. W ciggu dwunastu miesiecy od rozpoczecia
projektu wszystkie gtéwne i wspierajgce procesy
biznesowe byty obstugiwane juz przez nowy system
informatyczny. Pierwszy etap uruchomienia objat
miedzy innymi procesy: rachunkowosci finansowej,
rachunkowosci zarzgdczej, obstugi Srodkéw trwatych
i leasingu, kadrowe i rachuby ptac, sprzedazy

i dystrybucji, zarzadzania relacjami z klientami,

zarzgdzania zakupami, gospodarki magazynowe;.

Tak szybki postep w realizacji projektu byty mozliwe
dzieki odpowiedniemu pogrupowaniu proceséw
biznesowych przez spétke Weglokoks oraz okresleniu
dla nich priorytetéw dla. W ramach realizacji projektu
wyodrebniono obszary, ktére stanowig trzon
dziatalnosci holdingu i decydujg o jego unikalnosci
oraz przewadze konkurencyjnej oraz te, ktére majg
charakter uniwersalny. Nastepnie w zaleznosci

od przyjetej klasyfikacji zastosowano rézne podejscie
do ich obstugi. W procesach standardowych posta-
wiono na optymalizacje i zaprojektowanie ich zgodnie
z wypracowanymi praktykami miedzynarodowymi.
Natomiast procesy niestandardowe, ale istotne dla
dziatalnosci spétki Weglokoks, w nowym systemie
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» Standaryzacja proceséw: obrotu

odwzorowano w niezmienionej formie. Jednym
z takich zagadnien byta obstuga leasingu finansowego.
Weglokoks jest pierwszg sp6tkg na Swiecie, ktéra

zaimplementowata ten proces w systemie Infor LN.

Zastosowana technologia

System Infor to kompleksowe rozwigzanie do wsparcia
procesu podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie
poprzez zwiekszenie dostepnosci do kluczowych
informacji. Doskonale sprawdza sie w grupach
kapitatowych i przedsiebiorstwach miedzynarodowych,
ktérych zaktady rozmieszczone sg w réznych lokali-
zacjach. Zaletg Infor jest jego bogata funkcjonalnosg¢,

ktéra dostosowana zostata do specyfiki réznych branz.

W projekcie wykorzystano platforme integracji Infor
ION, ktéra umozliwia ptynne potgczenie w jednym
Srodowisku wielu ré6znorodnych rozwigzan. W zakresie
funkcjonalnosci Infor zaimplementowano m.in.
narzedzia Infor d/EPM klasy EPM/BI (Enterprise
Performance Management, Business Intelligence)
zapewniajgce obstuge budzetowania, wymagan
kontrolingowych oraz raportowania. Wsréd kluczowych
komponentéw architektury rozwigzania wymienic
nalezy takze systemy Infor OS i Infor OS Grid pozwala-
jace na stworzenie innowacyjnego Srodowiska pracy,
obejmujgcego miedzy innymi business social media
czy zarzadzanie dokumentacjg i obiegami informacji.

towarami i materiatami, sktadowania

i przetadunkdw, realizacji dostaw, zakupu
i sprzedazy ustug logistycznych, leasingu
finansowego i zarzgdzania ryzykiem
walutowym oraz regut biznesowych,

Zwiekszenie efektywnosci kosztowej dzieki
obstudze wszystkich proceséw w jednej aplikacji
biznesowej i eliminacji rozwigzan firm trzecich,

Dostep do systemu z kazdego urzadzenia
posiadajgcego podtaczenie do Internetu,

Utatwienie przeptywu pracy i kontroli zadan
dzieki wykorzystaniu Elektronicznego Obiegu
Dokumentéw i portalu pracowniczego,

Lepsza audytowalnos$¢ systemu poprzez
zastosowanie mechanizméw przechowywania
i archiwizacji logéw z informacjami o dostepie
do oprogramowania i realizowanych

przez uzytkownikéw transakcjach,

Zwiekszenie nadzoru nad realizacja
i rozliczaniem umdw dzieki wykorzystaniu
funkcjonalnosci kontraktéw,

Dostep do informacji w czasie rzeczywistym,
dzieki zestawowi dedykowanych raportéw
controllingowych i budzetowych,

Zwiekszenie elastycznosci wprowadzania
nowych pomystéw biznesowych.



,Mimo wielkiego wyzwania
jakim byto wdrozenie,
prowadzone od poczgtku
do korica w warunkach
pracy zdalnej, udato

nam sie stworzy¢

razem z S&T zespot
wdrozeniowy, ktéry byt
Swiadomy wspélnego celu

iwspétpracowat z wielkim
zaangazowaniem nad
jego osiggnieciem. Jako kierownik projektu doceniam
prace konsultantéw S&T, wyrozumiatos¢ i otwartosc
na zrozumienie naszych proceséw biznesowych

oraz potrzeb, a takze wzorowy transfer wiedzy,
natomiast catemu zespotowi wdrozeniowemu
powotanemu przez Zarzqgd Weglokoks SA dziekuje

za ogromne zaangazowanie, proaktywng postawe,
okazywang pomoc i wspétprace miedzyobszarowgq.”

tukasz Stajer

Dyrektor ds. IT
Grupa Kapitatowa Weglokoks

ﬂ MASZ PYTANIA?
L

UMOW SIE NA SPOTKANIE!

O firmie S&T

S&T to jeden z najwiekszych integratoréw IT w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Nalezy do miedzynarodowej
grupy zatrudniajacej ponad 5 tys. pracownikéw w 32
krajach na catym Swiecie. W Polsce koncentruje sie

na implementacji technologii IT w obszarze infrastruk-
tury sprzetowej i rozwigzan sieciowych. Firma wdraza
réwniez systemy do zarzgdzania przedsiebiorstwem
klasy ERP, APS, MES, SCADA, BIl. S&T swiadczy takze
ustugi z zakresu projektowania dedykowanych aplikacji
biznesowych. Jako jeden z niewielu podmiotéw

na rynku dysponuje wtasna siecig 13 biur serwisowych
zlokalizowanych na terenie catego kraju, gwarantujg-
cych lokalne wsparcie uzytkownikdw w trybie 24/7.

Firma zapewnia profesjonalne wsparcie zaréwno
w wyborze odpowiedniej technologii, jak i optymalnej
konfiguracji jej komponentéw uzupetniajgcych.

s&t

Zapraszamy do kontaktu z przedstawicielami S&T w celu uzyskania szczegéto-
wych informacji o projekcie. Chetnie przedstawimy naszg koncepcje i oméwimy
mozliwosci zastosowania naszego rozwigzania w Panstwa przedsiebiorstwie.

Tel.: +48 22 5359500
e-mail: zapytaniaofertowe@snt.pl

www.snt.pl



